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Введение

Проблема новьпцения качества образования является одной из ведущих в разработке
программ развития РОССИЙСКОГО образования РЕЗНОГО УРОВНЯ ПОСЛЕДНИХ ЛЁТ, ПОЭТОМУ задачаобеспечения качественного образования И равного доступа к нему для всех детей, независимо отместа жительства, социального, культурного и экономического уровня их семей — одна изглавных в современном образовании, Соответственно, возникает необходимость организациисистемного анализа и оценки актуального состояния и перспектив развития образовательной
организации.

Настоящая концепция развития МБОУ «Павловская СОШ» определяет основныенаправления деятельности по ее реализации в рамках проекта по оказанию помощи школам снизкими образовательными результатами «500+».
Концепция отражает педагогические возможности образовательного учреждения,определяет цели, пути их достижения, ожидаемые результаты развития школы на 2021-2022

годы. вместе с тем учитывает социальные ресурсы образовательной организацииОснования для разработки Концепции:
— Конституция Российской Федерации.
* Федеральньпй закон от 29.122012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
— Национальный проект РФ «Образование», Указ Президента Российской Федерации ПутинаВ.В, от 7 мая 2018 №204.
— Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018— 2025

гг., утвержденная Постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. №1642.
— Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжениемПравительства РФ от 29052015 №996—р.
* Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года Федеральный

государственный образовательный стандарт начального общего образования,
утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10 2009 №373

— Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования,
утвержденный приказом Минобрнауки России от 17122010 № 1897.

— Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования,
утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 №413,

— Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные
распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 №2403-р.

— Устав и локальные акты МБОУ «Павловская СОШ».

Миссия школы
Концептуальная идея определяется миссией МБОУ «Павловская СОШ»: создание

благоприятной образовательной среды для раскрытия способностей каждого обучающегося,
обеспечение подготовки выпускников, умеющих ориентироваться в современном
высокотехнологичном конкурентном мире.

Цели и задачи.

Цель: повышение качества образования путем реализации комплекса мероприятий,
направленных на создание образовательной среды, способствующей формированию личной
успешности каждого обучающегося.

Задачи:
11 Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования

для обеспечения высокого его качества, удовлетворения образовательных потребностей
обучающихся, запросов семьи и общества Обеспечение доступности и качества образования.

2. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных
возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и тгшантливых детей.

3. Формирование и совершенствованис педагогических компетенций, развитие кадрового
потенциала школы,



4. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого
качества непрерывного образовательного процесса,

5 , Реализация программы работы с обучающимися, имеющими низкую учебную мотивациюи нарушающими дисциплину на уроке.

Миссия нового этапа развития МБОУ «Павловская СОЦ !» заключается в создании условийдля получения школьниками доступного качественного образования, нацеленного на
интеллектуальное, духовно—нравственное, гражданское` социальное, личностное развитиеучащихся, их саморазвитие и самосоверщснствованис, обеспечивающие социальнуюуспешность, развитие творческих, физических способностей, сохранение и укрепление здоровья
учащихся посредством внедрения новых образовательных технологий, Миссия определяетновый этап развития школы, нацеленный на создание новой образовательной среды, способной
удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественномобразовании, соответствующем современным требованиям и снособствующем развитиюпотенциала субъектов образовательного процесса.

Концепция направлена на решение наиболее важных задач по следующим направлениям
раЗВИТИЯ ШКОЛЬЁ

1. Организационные и контрольно-аналитические мероприятия по повьпнению качества
образования в ОУ (или Модернизация внутренней системы управления качеством образования в
ПТКОЛС: ПРИВСДСНИС ВНУТРЕННЕЙ СИСТЕМЫ ОЦСНКИ качества образования В СООТВЁТСТВИЙ С

нормативными документами; оценка функционирования ВСОКО).
2. Работа с кадрами: создание системы постоянного профессионального развития учителей,

освоение ими новых педагогических технологий, способствующих повышению качества
преподавания и стимулированию учебно-познавательной деятельности у детей со слабой
мотивацией; создание и реализация программы развития индивидуальных способностей
ТЦКОЛЬНИКОВ‚ ПОВЫШЕНИЯ МОТИВЗЦИИ обучающихся ЦОСРВЛСТВОМ ПОС'ГрОСНИЯ ИНДИВИЛУШТЬНЬГХ
образовательных траекторий,
3. РЗбОТЗ С НИЗКОМОТИЕИРОВЗННЫ'МИ ДСТЬМИ! психолого-педагогическая ДИЗГНОСТИКИ ДЭТЁЙ;

обеспечение успешного усвоения базового уровня образования учащимися, имеющтпии низкую
учебную мотивацию; проведение мероприятий по повышению учебной мотивации.

4. Работа с родителями: создание системы консультирования и сопровождения родителей.



Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития 00
1. Описание анализа школьной системы образования: кадровый состав,образовательные результаты, контингент, материально-техническое оснащение.

МБОУ «Павловская средняя общеобразовательная школа» (далее — Школа) расположена в
п. Павловский Очерского городского округа. Большинство семей, обучающихся проживают в
Павловском городском поселении. С 08.02.2018 года путем присоединения 2-х ДОУ в
учреждении появилось структурное подразделение «Детский сад «Золотой ключик»,
расположенное в 2 зданиях, с удаленностью друт от друга в 0,5-1 км.

Основным видом деятельности Школы является реализация общеобразовагсльных
программ начального общего, основного общего и среднего общего образования. Также Школа
реализует образовательные про1раммы внеурочной деятельности и дополнительного
образования.

Система управления организацией.
Управление ОСУЩЭСТВЛЯСТСЯ 118, ПРИНЦИПЫ ЁДИНОННЧШ'ЛИП И самоуправления.
Органы управления, Действующие в Школе:

Наименование
Функции

органа
Контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие структурных

Директор подразделений организации, утверждает штатное расписание, отчетные документы
организации, осуществляет общее руководство Школой
Рассматривает вопросы:

Управляющий _ развития образовательной организации;
совет -— финансово—хозяйственной деятельности;

_ материальис)-технического обеспечения
Осуществляет текущее руководство образовательной деятельностью Школьь в том
числе рассматривает вопросы:
_ развития образовательных услуг;
_ регламентации образовательных отношений;
_ разработки образовательных программ;
_ выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и воспитания;
_ материштьно-технического обеспечения образовательного процесса;
_ аттестации, повышения квалифтшашаи педагогических работников;
’ КООРДИНВЦИИ ‚ЦЁЯТЕЛЬНОСТИ МСТОДИЧЁСКИ'Х объединений
Реализует право работников участвовать в управлении образовательной
организацией, в том числе:
_ участвовать в разработке и принятии коллективного договора, Правил трудового
распорядка, изменений и дополнений к ним;
’ ПРИНИМИТЬ Локальные АКТЫ, которые реГЛаМеПТИруЮТ ДЁЯТЁПЬНОСТЬ

образовательной организации и связаны с правами и обязанностями работников;
_ разрешать конфликтные ситуации между работниками и администрацией
образовательной организации;
_ вносить предложения по корректировке плана мероприятий организации,
совершенствованию ее работы и развитию материальной базы

Педагогический
со вет

Общее
собрание
работников

Для осущест пения учебнометодической работы в Школе создан методический совет и временные
рабочие группы по подготовке педагогических советов, семинаров.



Оценка образовательной деятельности

Образовательная деятельность в Школе организуется в соответствии с Федеральным
законом от 29.122012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС начального
общего, основного общего и среднего общего образования, СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-
зпилемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных
учреждениях», основными образовательными программами по уровням, включая учебные
планы, годовые календарные графики, расписанием занятий.

Учебный план 14 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения основной
образовательной программы начального общего образования (реализация ФГОС НОО), 579
классов 7 на 5-петний нормативный срок освоения основной образовательной программы
основного общего образования (реализация ФГОС ООО), 10711 классов 7 на 2-летний
нормативный срок освоения образовательной программы среднего общего образования (ФГОС
СОО * 10 кл., ФКГОС СОО 711 шт.).

Количество учащихся, классов комплектов по уровням общего образования.
На начало 2021 года в Школе сформировано и функционирует 20 классов комплектов,

общая численность обучающихся 383.

_ Уровни общего образования начальное основное среднее Итого
Классы-комплекты 9 9 2 20

Кол-во обучающихся 177 183 23 3 83

Продолжительность учебной недели: 5-дневная для обучающихся с 1 по ] 1 класс.
Форма получения образования очная.

Сведения об освоении учащимися образовательных программ, результаты ОГЭ и ЕГЭ.
Статистика показателей за 201772020 годы

№ 2°1Н°1`7 20174018 1

2018-2019 2019-2020
' учебныи учебныи … ‚ .,п/п | учебный год учеоныи годгод год

1. Количество детей, обучав-
шихся иа конец учебного 350 360 375 354

,
года:
* начальная школа 152 164 172 156
* основная школа 176 167 172 173
7 средняя пгкола 22 29 29 21

2. Количество учеников,
оставленных на повторное
обучение:
— начальная школа — 2 3 7
’ “119133395 “ТКЧЛЁ ’ ’ “ *

_

7 средняя школа 7 7 _
31 Не получили аттестата: 1 — 7

7 об основном общем _ _ _образовании
— среднем общем _ _ _ _
образовании

4. Окончипи школу (:

аттестатом особого образца:
* в основной школе 1 7 1 2

\ * средней школе 2 7 1

_
\ -



11рИВЁДСННЗЯ СТЯТИСТИКЗ ПОКВЗЬГВЗЗ'Г, ЧТО ПОЛОЖИТСЛЪНЗЯ ДИНЗМИКЗ. УСПСШНОГО ОСВОСНИЯ
ОСНОВНЫХ ОбрЩОВЭТЕЛЬНЬТХ ПрОГрёЦ/[М СОХРЗНЯСТСЯ, НО ЧИСЛО ОбуЧШОЩИХСЯ СНИЗИПОСЬ. ПрИЧИНОЙ
ЭТОМУ ПОСЛУЖИЛЗ СТдТИСТИКЭ. РОЖДЗЁМОСТИ В ЭТОТ ПСрИОП времени. Также надо ОТМЭТИТЪ, ЧТО В
последнее время увеличивается количество обучающихся, имеющих низкую мотивацию кобучению

Краткий анализ динамики результатов успеваемости и качества знаний.
Результаты освоения учащимися программ начального общего образования по показателю

«успеваемость» в 2020 учебном году:
1

1 и Из них 1 Не '
› *‘о О успевают 1 Переведены

] о % успевают кончили ГОД Окончнли год Всего Из них н/а условно
% % 9

к
С

с 1 1

: … _ .

»а ” Ё‘ :; % 3353; % отметка % Кетово % Кол-во % Кё; %
=> ми<<5>>«5»

1 34 34 100 0 0 0 о 0 0 0 о 0 0
2 39 39 100 27 69 1 4 0 о о о 0 073 43 43 100 30 38 5 16 0 0 0 0 0 0

4 40 40 100 28 70 2 7/11 0 0 о 0 о о_ 1

1

Итого1 155 1 156
‘

100 85 69 8 9,31 0 о о
‚

о о 07
Выводы:

1) Увеличение процента успеваемости по сравнению с 2019 годом с 98 % до 100%.
2) Увеличение числа обучающихся, окончивших на «4» и «5», на 14 % (в 2019 был 55%).
3) Стабильным остается показатель отличников (в 2019 7 9%),

Результаты освоения учащимися программ основного общего образования по показателю
«успеваемость» в 2020 году:

‘ _5 Из них Окончили Окончили Не
слева!/тнт Переведены \

_ Ё успевают год год Всего условно@ В а нао
5 Ё Ё

к Ст… с Ко Ко !

'—
ЧЁ‘

ол- % отме ( % отметка % л— % л- % Кол-во %с но ми«4»
ми «5» но вои«5›>

5
у

42 42 100 25 60 0 О 0 0 0 0 О 0
6 33 33 100 13 3944 0 О 0 0 0 0 0 О

_
7 36 35 97,2 9 25 1 3 1 3 0 О 1 3
8 28 25 89 13 46,4 0 О 3 11 0 0 3 11
9 38 38 100 22 58 2 5 0 О 0 0 0 0

И?” 177 173 97,7 82 46,3 3 1,7 4 2,2 0 о 4 21

Выводы:
1) Увеличение процента успеваемости по сравнению с 2019 годом с 94 % до 917%,
2) Увеличение числа обучающихся, окончивших на «4» и «5», на 14,3 % (в 2019 был 32%).
3) Стабильным остается показатель отличников (в 2019 * 1‚1%).

Причинами данного роста качества и успеваемости во многом стали новые условия
обучения в период карантина связанного с новой коронавируспои инфекцией, а также реализация
тех задач, которые были поставлены в начале 2019-2020 учебного года:

— организация индивидуального подхода и учета особенностей отдельных обучающихся;
* работа с обучающимися 1руппы риска и мотивированными обучающимися;
* целевое повышение кватификации педагогов с профессиональньпии пефицитами (работа

С ОбуЧШОЩИМИСЯ С НИЗКОЙ МОТИВЗЦИЁЙ, ЦРИМСНСНИЁ СОВРСМСННЫ'Х педагогических
технологий),



— отбор содержания в рабочих программах учебных предметов и адекватность оценочныхсредств.

Результаты освоения программ среднего общего образования обучающимися 10, 1 1 классовпо показателю «успеваемость» в 2019 году:
Г Не успевают \ Смениг

5
Из них Окончили год

Окончила Переведен и форму
›‹ успевают год Всего Из них н/а ы условно обучениЕ @ Ё

я5 Е
% к С \

9 : отметка С ‘>`
% О_Л % ми % отметкам % К°“ % К°”` % К‘…"

% % К‘“
во

«4» и и «5» _…) но во -во
\ «5»
\

10 8 8 100 8 100 0 О 0 0 О 0 О 0 0 0
11 13 13 100 5 38 0 О О О 0 0 0 0 0 О

\Зпго` 21 21
\

100 13 62 О 0 0 0 О \ 0 О
\

0 \ 0 \ О

Выводы:
1) Увеличение числа обучающихся, окончивших на «4» и «5», на 34 % (в 2019 был 28%).2) Снизился процент отличников от 6,6% до 0%.

Результаты освоения учащимися программ среднего общего образования по показателю«качество обучения» в 2020 учебном году повысились на 34 % (в 2019 количество обучающихся,
которые закончили полугодие на «4» и «5», было 28%), процент учащихся, окончивших на «5»,снизился до 0 % (в 2019 было 6,5%),

Результаты сдачи ЕГЭ 2019 года

С Сколько Сколько \давали , …

Предмет всего ооучгцощихся обучающихся
\ Среднии

получили получили 90—98 баллчеловек 100 баллов баллов _Русский язьп< 8 из 13 0 О 65
\

Математика (профиль) 6 0 0 35
__ Физика 1 О 0 46

Химия - - - -
Биология 3 0 0 42

_ История - - — - _География 2 О О 64
_Обществознание 3 О 0 42

Литература 1 О 0 65
Информатика - - -

`
-

Итого: 0 0 \ 51,3

В 2020 году в условиях пандемии, итоговая аттестация существенно отличалась от
предыдущих лет: На основании нормативных документов, было принято решение @ выдачи
&'ГГЭСТЗТОВ ВЬЕПУСКНИКЗМ ПО результатам ГОДОВЬТХ ОЦЗНОК. ВЫПУСКНИКУЬ КОТОрЬХС НС ПЛЗПИРОВЗЛИ
поступать в ВУЗ, ЕГЭ не сдавали, Средний балл ЕГЭ оказался чуть ниже по сравнению с 2019
годом с 56,1 до 51,3. По сравнению с 2019 годом по отдельным учебным предметам наблюдается
положительная динамика успеваемости (литература средний балл повысился с 47 до 65), по
остальным предметам средний бал.“! понизился, что объясняется особенностями обучения в
условиях дистанционного формата.

Чтобы исправить ситуацию в 2020-2021 учебном году были спланированы мероприятия,
направленные на персональную работу с педагогами по совершенствованию навыков работы в



дистанционном формате; систематический контроль образовательных достижений обучающихсяв группе риска, чтобы предупредить снижение результатов; разработана система мерпо опережшощему реагированию на отклонения реального качества образования выпускниковшколы от требуемого для достижения заданного уровня,

Результаты сдачи ОГЭ 2020 года
В 2020 году в условиях распространения новой коронавирусной инфекции, на основаниинормативных документов (рекомендации Федеральной службы по надзору в сфере образованияи науки от 051062020 г. №0265)` итоговая аттестация по программам основного общегообразования проводилась форме промежуточной ат-гсс ации (путем выставления по всемучебным предметам учебного плана изучаемым в 9 классе итоговых отметок как среднееарифметическое четвертных отметок), результаты которой признаются результатами ГИА иявляются основанием для выдачи аттестата об основном общем образовании,В 2020-2021 году школа был проведен детальный анализ по востребованности предметовпо выбору для сдачи ГИА через следующие мероприятия:

— опрос обучающихся и их родителей (законных представитслей)‚› корректировка плана ВСОКО в части контроля преподавания учебных предметов,вьтбираемьтх на ГИА‚ и мероприятий по профориентации;
— разъяснительная работа коллегиальных органов управления образовательной организациии проведение массовых, тематических мероприятий в школе,

Сведения ‹) победителях, призера): олимпиад (по уровням).

Результаты участия в муниципагьном этапе всероссийских предметных олимпиад:

Количество победителей, призеров \Предмет
2015 2016 2017 2018 2019 ‘

2020 _Русский язык 4 1 1 1 1 _
1 Литература 3 4 2 1 1 .Математика 2 1 . _ _

7

2
Английский язык 1 - 1 . _ _

‹
Обществознание 1 - 1 2 1 -
География 1 1 1 - 1

—

_Физика 2 - 2 2 1 -
Химия 3 1 2 1 — -
‚Биология 5 1 6 4 2 1

_

Медицина 1 - 2
`

2 1 1

Экология 4 - - - - ›
Право 1 - 2 - 1 З ‘

ОБЖ 1 - 1 4 2 — _Гсхпология 1 — - - 3
1 -

Итого: 30
1

9 \ 21 17 15 ! 7

ВЪГВОДЫ: НЕДОСТаТОЧНЗЯ организация методической работы ПО ВЫСТРЭИВЭНИЮ СИСТСМЫ
ПОДГОТОВКИ обучающихся К УЧЗСТИЮ В ОПИМПИЗДПХ И конкурсах.

Оценка кадрового обеспечения.

іарактеристика педагогического коллектива } Кел-во \ %
Всего учителей (физических лиц, без учителей, находящихся в отпуске 1

30 \по уходу за ребенком)
Укомлектованность штата 100%



Учителя с педагогическим образованием 30
Из них
с высшим педагогическим 21 67
Со средним специальньпи (педагогическим)‚ 10 33
Учителя, прошедшие курсы повышения квалификации за последние 3

года (физические лица) 23 77
Из них:
по ФГОС `

23 77
Учит еля‚ аттестованные на квалификационные категории (всего): 5 17
1/13 них: 1

на высшую квалификационную категорию 2 6,7
на первую квалификационную категорию 3 10
Стаж Педагогической деятельности
До 5 лет 11 37
От 6 лет до 29 лет 14 47
Более 30 лет 5 17

Ежегодно педагоги школы участвуют в профессиональных конкурсах педагогического
мастерства В 2020 году 2 педагога школы участвовали в муниципальном конкурсе «Учитель
года - 2020».

В целях повышения качества образовательной деятельности в школе проводится
целенаправленная кадровая политика, основная цель которой? обеспечение оптимального
баланса процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров в его
развитии, в соответствии потребностями Школы и требованиями действующего
ЗИКОНОДЗТСЛЬСТБЗ.

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ кадровой ПОЛИТИКИ направлены:
_ на сохранение, УКРЁППЁНИС И РЗЗВИТИС КЗЛрОВОГО ПОТЕИТГИЭЛЗ;
* СОЗДЗЧИЭ КВЗПИфИЦИРОВЗННОГО КОЛЛЕКТИВа СЦОСОбНОГО работать В современных УСЛОВИЯХ;
_ повышения уровня Квалификации персонала.

ОЦСНИВЗЯ КЗЛРОВОЭ обеспечение образовательной ОРГЗЪШЗЗЦ'ИИ, ЯВЛШОЩЁЁСЯ ОДНИМ ИЗ
УСЛОВИЙ, которое определяет ка‘іССТВО ПОДГОТОВКИ ОБУЧЗЮЦТИХСЯ, НСОбХОДИ'МО ОТМВТИТЬ
СЛСДУКЭЩСС:

_ образовательная Деятельность В школе обеспечена
ПРОФСССИОНЗЛЬНЬПИ ПОДЗГОГИЧЭСКИМ составом;

квалифицированньпл

* Е !ПКОПЭ СОЗДЗНЗ УСТОЙЧ'ИБЗЯ целевая кадровая система, В КОТОрОЙ ОСУШССТВПЯЁТСЯ
ПОДГОТОВКЕ. НОВЫХ кадров ИЗ ЧИСЛЕ. СООСТЕСННЫ'Х ЕЬПТУСКНИКОВ;

* кадровый потенциал Школы динамично развивается на основе целенаправленной работы
110 повышению квалификации ПеЛаГОГОВ.

Оценка учебно—методического и библиотсчпо-информационного обеспечения.

Характеристика информационно-техничеекого оснащения и условий

Показатели Показатели ОУ
Обеспеченность учащихся учебной литературой (%) 100
Количество компьютеров, применяемый в учебном процессе 50
Наличие библиотеки/информационно—библиотечного центра Да
НШ1ИЧИС МСДИаТСКИ Да
Возможность пользования сетью Интернет учащимися Да
Ко о компьютерові применяемых в управлении _ _ 5

Возможность пользования сетью Интернет педагогами Да
Наличие сайта Да

\ Наличие электронных журналов И дневников Да
‘



Оценка материально-тсхнической базы.
Материально- -тсхничсское обеспечение Школы позволяет реализовывать в полной мереобразовательные программы В Школе оборудованы 20 учебных кабинетов, 18 из них оснащены

современной мультимедийной техникой, в том числе:
_ кабинет физики;
_ кабинет биологии;
’ кабинет ЛИТЁРЗ'ГУРЬЁ;
_ кабинет библиотеки;
- кабинет географии;
‹ кабинет математики (2);
- КабИНСТ ШХГЛИЙСКОГО ЯЗЫКЕ!

’ ОДИН КОМПЬ10ТСРНЬЕЙ класс;
- 9 кабинетов начальных классов.
На первом этаже здания оборудованы отремонтированньгй спортивный зал столовая и

пищеблок медицинский кабинет.

Выводы по результатам анализа. Риски деятельности школы.
1. Повышение спектра индивидуальных образовательных возможностей

обучающегося ограничено материальными возможностями школы и
Низкая родителей.
учебная 2. Увеличение доли работаЮЩИх педагогов пенсионного возраста;

‘

мотивация уровень заработной платы ниже средней по экономике региона:
обучающихся профессиональное выгорание.

`

3. Недостаточное впадение активными методами обучения для
повышения учебной мотивации

Низкий ]. Отсутствие цепеполагания, жизненных ориентиров в семье и
уровень социальном окружении школьника.

`Дисциплиныв 2т Незащищенность педагога перед субъектами образовательных
\ точаеее отношений.

Цели и задачи развития образовательной организации

Организовать деятельность участников образовательных отношений по
обеспечению успешного усвоения основной образовательной программы

Цель основного общего образования учащимися, имеющими низкую учебную
мотивапито и повысить эффективность профилактики правонарушений
учащихся на уроках

Выявить учащихся, имеющих низкую учебную мотивацию.
Проанализировать проблемы низкого уровня дисциплины в классе
Создать условия для эффективного обучения и развития учащихся с
низкими учебными возможностями,

4. Обеспечить взаимодействие всех участников образовательных
отношений, чтобы повысить учебную мотивацию Школьников.

5. Организовать контроль образовательных результатов учащихся с
низкой учебной мотивацией

шнг

Задачи



Основные мероприятия и ответственные за реализацию концепции

Содержание Сроки Ответственный Участники
Работа с учащимися

Заместитель
Анализ причин выявленных проблем, с директора по Учителя предметники,последующей работой, корректировкой В течение УВР с классные руководители,деятельности и сопровождением, для года привлечением учащиеся, родители,достижения планируемых результатов. необходимых педагог—психолог

специалистов
Работа с педагогическими работниками
Проконтролировать работу учителей
предметников и классных руково— Заместитеть Учителя предметники.дителей через посещение занятий, В течение

ли екто ;& классные руководители,мероприятий, срезов знаний и года П% УВ11’3 учащиеся, родители,
анкетирование, с последующими педагог-психолог
рекомендациями.

Работа с родителями учащихся

Заместитель
.УЧИТЁПЯ 11р5дМС'1`НИКИ,

_ „ директораОрт анизация опроса, консультации, В течение
По УВР классные руководители,

БСТ ЗЁЧ. ГО & :
&] ИЁСЯ, 0' ители,] д классные УЧ Ц р д
педагог-психологруководители

Повышение эффективности управления
Разработка и внедрение нормативных Заместитель Учителя предметники,
документов. Сопровождение работы В течение

ли ек… &
классные руководители,

ПрОГРЗММЫ, КОНТРОЛЬ И оценка ГОДЭ. ПЕ УВ}? учащиеся, родители,
результатов Деятельности. педагог-психолог

ВОЗМОЖПЬЮ РИСКИ при реализации ПрОГраММЬП и их минимизация

Вилы рисков
Нормативно - правовые риски

\ Пути минимизации рисков

Неполнота отдельных нормативно-правовых
документов, возможное отсутствие некоторых
локальных актов в школе на момент разработки

и начало внедрения Программы.

Регулярньпй анализ нормативно-правовой базы
школы на предмет ес актуальности, полноты,

соответствия ретаемым задачам.

Финвысева-экономические риски

Недостаточность бюджетного финансирования

, Своевременное планирование бюджета тнколы
}

по реализации программных мероприятий,
ВНСССНИС корректив С УЧЕТОМ реализации НОЕЫ'Х

направлений и программ.



Организационно — у
Риск неэффективных управленческих

решений в ходе вьптолнения Программы.
Возникновение риска неэффективного

управления Программой может привести к
негативным социальным последствиям,

А также к невьтопнеиию основных задач,
поставленных перед системой образования

школы.

Недостатогп-тость профессиональной
инициативы и компетентности у отдельных

педагогов по реализации Программы
Негативность отдельных педагогов выстраивать
партнерские отношения с другими субъектами

образовательных отношений, партнерами
школы.

Ресурсно-технол

_ С0ЦИаЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧССКИВ РИСК И

правленческие риски

Гибкое управление ходом реализации
Программы и принятие необходимых
корректирующих решений на основе

мониторинга хода реализации мероприятий и
проектов Программы, ее выполнения в

целом.

(или) риски человеческого фактора
Разработка и использование эффек тивной
системы мотивации включения педагогов в

инновационные программы и образовательные
технологии. Психолого-педагогическое и
методическое сопровождение педагогов с

недостаточной коммуникативной
компетентностью.

огические РИСКИ

Неполнота ресурсной базы для реализации
новых направлений и отдельных программ,

мероприятий Программы

Систематический анализ достаточности
ресурсной базы для реализации всех

компонентов Программы,


